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Foreword by the BoardForeword by the BoardForeword by the Board    
άLƴ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƎƭƻōŀƭƛǎŜŘ ǿƻǊƭŘΣ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ƴŜǾπ
ŜǊ ōŜŦƻǊŜΦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DLa¦b Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻŘŀȅϥǎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƻƳƻǊǊƻǿέ 

YƻŬ !ƴƴŀƴΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ мффт-нллсΣ aŀȅ нлмм 

 hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ DLa¦b Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 
ŜƴŀōƭƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦bύ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-
ƳŀƪƛƴƎΦ bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƻŜǎ DLa¦b ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ¦bΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ¦b ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǘƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

 

 [ΩŀƴƴŞŜ нлмл-нлмм ŀ ŞǘŞΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǳƴŜ ŀƴπ
ƴŞŜ ŎƘŀǊƴƛŝǊŜΣ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ŀ ƛƳƳŜƴǎŞƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƳπ
ǇƭƛǊ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘΦ vǳŀǘǊŜ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ Ŏƻƴǎǳƭπ
ǘŀǝŦ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ {ƻŎƛŀƭ ό9/h{h/ύ 
ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎΣ DLa¦b ŀ ǊŜƴŘǳ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł 
ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǳǎƛŜƴƴŜǎΦ CƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŜ ǎǘŀǘǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ǎǇŞŎƛŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩhǊƎŀπ
ƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ όhb¦ύ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ ǉǳŜ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǎǘŀǘǳǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝŦ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ƎŞǊŞŜǎ ǇŀǊ 
ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΦ bƻǘǊŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǳƴƛǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻƴŎ 
ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ 
¦ƴƛŜǎΦ  

 ¸ŜŀǊ ŀƊŜǊ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ tŀƭŀƛǎ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ƛǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ƛƴ 
aŀǊŎƘ ōȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘ DLa¦bŜǊǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŬǊǎǘ-ƘŀƴŘ ƳǳƭǝƭŀǘŜǊŀƭ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦b ōȅ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ŘƛǇƭƻƳŀǘǎΣ bDh 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ нлмм !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎ-ŜŘƎŜ ȅŜǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƘŜƳŜ 
ƻŦ ά²ƻƳŜƴ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ tǊƻƳƻǝƴƎ ŀ DŜƴŘŜǊ-.ŀƭŀƴŎŜŘ 
!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 9ǘƘƛŎǎέΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛπ
Ȋŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŎƻƴŎŜƛǾŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀ 
ǿŜŜƪƭȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ 
ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ όǎƛȄǘȅ-ǘǿƻ ƴŀǝƻƴŀƭƛǝŜǎ ƛƴ нлммΗύΦ wŜŀŘ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ ǇŀƎŜǎ ф ǘƻ нмΦ  

 
 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ 
ŦƻǳǊƴƛΣ DLa¦b ŀǎǎǳǊŜ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻƴǝƴǳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ Şǘǳπ
ŘƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлмл-
нлмм ŀ ŞǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ǿǳ ƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ƎǊŀƴπ
ŘƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǘŜƭ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ a¦b ǎƻŎƛŜπ
ǘȅ όŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇΦ нсύΣ ŘΩǳƴ ōƭƻƎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ όŜƴ ǇΦ нтύΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀǳ 
YŜƴȅŀ ǎǳǊ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ όŜƴ ǇΦ олύ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ƴƻǳπ
ǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƛƴƴƻǾŀǘǊƛŎŜǎ όǾƻƛǊ ǇΦ онύΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŀŎŎǊŞŘƛπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ DLa¦b Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘŞ ŘŜ DŜƴŝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘƻǊŞƴŀǾŀƴǘ Ł ƴƻǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜǎǘǳŘƛŀƴǝƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊƛƴǎǝǘǳǝƻƴπ
ƴŜƭƭŜ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭΩLƴǎǝǘǳǘ ŘŜǎ IŀǳǘŜǎ 9ǘǳŘŜǎ Lƴπ
ǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƴƻǘǊŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƳŝǊŜ Ŝǘ 
ǎƻǳŎƘŜΣ Ŝǘ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ DŜƴŝǾŜΦ 

 

 ¢ƘŜ ȅŜŀǊ нлмл-нлмм Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘǳǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 
DLa¦bΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀǎ DLa¦b ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ Řƛπ
ǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƛŘŜŀƭΥ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ wŜǾƛŜǿ ό!awύ ƻŦ ǘƘŜ 
¦b 9/h{h/ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ DŜƴŜǾŀ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴ ƛǎǎǳŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǳǎ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ 
άLƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴέΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀǊ ƻŦ 
¸ƻǳǘƘ Ǉǳǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DLa¦b ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǿƛǎǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦b DŜƴŜǊŀƭ 
!ǎǎŜƳōƭȅΣ IΦ9Φ aΦ 5Ŝƛǎǎ ƎŀǾŜ {ǿƛǎǎ bDhǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǇƻƴǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦bΦ DLa¦b ǘƘǳǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ȅƻǳǘƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ !awΦ ά¸ƻǳǘƘ 
tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅέ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ул ȅƻǳƴƎ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ǘƘŜƛǊ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ƻƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇŀǊŀŘƛƎƳΦ ¢ƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƛŘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ¦b 9/h{h/ 
!aw ƛƴ Wǳƭȅ нлммΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇΦ опΦ 

 

 ¢ƘŜ нлмл-нлмм ǿŀǎ ǘƘǳǎ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŜƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ DLa¦bΣ ŀ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ōǊƻǳƎƘǘ DLa¦b ŀ ǎǘŜǇ ŦǳǊπ
ǘƘŜǊ ŀƭƻƴƎ ŀ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ DLa¦bŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǳǎ 
ƘŀŘ ŘǊŜŀƳŜŘ ƻŦΦ !ǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛπ
ǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜ ŦŀŎŜ ŀƭǎƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ DLa¦bΩǎ ŎŀƭƭƛƴƎ 
ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƴŜǿ ŀǾŜƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦b ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ȅƻǳǘƘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

 

 ¢Ƙƛǎ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
ƻŦ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊȅ Ŧǳƭƭ ǘǿŜƭǾŜ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳΣ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ƎǊŀǎǇ 
ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ  

 

 Lǘ ǿŀǎ ƛƴŘŜŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎ 
ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  

 

¢ƘŜ нлмл-нлмм .ƻŀǊŘΣ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ wŜƴƻƭŘΣ  
Iŀƴƴŀ YǊŀǎƳŀƴƴΣ  
/ŀǊƭŀ bƛŜŘƛŜƪΣ  
WŜǊƻƳŜ ½ŀƴƎŀ CƻŜΣ  
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ǘŜǳƭƭŜǘ 

п 



 

ϭ tƘƛƭƛǇǇŜ /ƘǊƛǎǝƴ  

 

5ǳǊŀƴǘ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘƻǳǎ ŞǘŞ 

ŎƻƴŦǊƻƴǘŞǎΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƛƴŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ 

ŀǳȄ ƎǊŀƴŘǎ ŘŞŬǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎΣ ǉǳΩƛƭ 

ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΣ 

ŘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎƳŜΣ ŘΩŞǇƛŘŞƳƛŜǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴƅƛǘǎΦ [ŀ 

ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƳǳƭǝƭŀǘŞπ

ǊŀƭŜǎΦ [Ωhb¦ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƛǘŞ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀōƻǊŘŜΣ ŘŜ ǎŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎΣ ŘŜ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎǳǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 

ƴƻǊƳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ŘŜ 

ǎƻƴ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ [Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ 

ŘŜǎ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛŜǎ ōŞƴŞŬŎŜ ŀƛƴǎƛ ŘΩǳƴŜ ƭŞƎƛǝπ

ƳƛǘŞ ƛƴŞƎŀƭŞŜΦ [ŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŀ ǳƴ ǊƾƭŜ ǇǊƛƳƻǊπ

Řƛŀƭ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǉǳŜ ƧΩƻōǎŜǊǾŜ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

Řǳ DLa¦bΦ 

 

 

aƛŎƘŜƭƛƴŜ /ŀƭƳȅ-wŜȅΣ 

/ƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŦŞŘŞǊŀƭŜ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŞǘǊŀƴƎŝǊŜǎ 
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BOARD 

¶ /ŀǊƻƭƛƴŜ wŜƴƻƭŘ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ǘŜǳƭƭŜǘ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ /ŀǊƭŀ bƛŜŘŜƪ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ Iŀƴƴŀ YǊŀǎƳŀƴƴ ς tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ WŞǊƾƳŜ ½ŀƴƎŀ CƻŜ ς CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ           

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

MUN CONFERENCE 

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ {ǘŜǳƭƭŜǘ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ /ŀǊƭŀ bƛŜŘŜƪ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ Cŀƴƴȅ /ƘŀǊƳŜȅ ς 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ !ƴǘƻƛƴŜ tǊƻƪƻǎ ς 5ŜǇǳǘȅ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ !ƭŜǎǎƛŀ !ƴƎƘƛƭŜǊƛ - /ƘƛŜŦ ƻŦ {ǘŀũ 

¶ [ǳŎŀ Dƻōōƻ ς ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IǳƳŀƴ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 

¶ wƛŎŎŀǊŘƻ .ǳǎǎƳŀƴƴ ς ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 5ŜƭŜƎŀǘŜǎ 

¶ CŜƭƛȄ IŀƳƳŜƪŜ ς ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ      

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ .ƭƻŎ wŜǇǎΣ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ϧ     

{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ CǳƴŘ 

¶ IŀƴƴŀƘ {ƻōƻŎƛƴǎƪƛ ς ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ WƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎ ϧ ±ƛǎŀǎ 

¶ !ƭƛŎŜ aƛƭƛǾƛƴǝ - ¦ƴŘŜǊ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

 

¶ aŀǝƧŀ .ƭŀŏŜ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ {ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ [ǳŘƛǾƛƴŜ /ŀƴŘƛƻǩ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

/ƻǳƴŎƛƭ 

¶ ¸ǳǎǊŀ {ǳŜŘƛ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ƛȄǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ό[ŜƎŀƭύ 

¶ ¸ƛǉǳƴ ²ŀƴƎ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ ¦b ²ƻƳŜƴ 

¶ !ƭƛ /ƘŀǳƴŘǊȅ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ   

/ƻǳƴŎƛƭ 

¶ [ŀǳǊŀ aǳŜƭƭŜǊ-{ƻǇǇŀǊǘ ς /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴΣ 9/h{h/ 

 

¶ {ȅŜŘ aƻƘƻƳƳŀŘ YǳƳŀƛƭ !ƪōŀǊ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ       

{ŜŎǳǊƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ {ŜǊŜƴŜ vǳƛ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

¶ aƛŀ WǳƴǳȊƻǾƛŎ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ {ƛȄǘƘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ό[ŜƎŀƭύ 

¶ [ŀǳǊŀ bŀǾŀǊǊƻ-[ŀŎǊƻƛȄ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ¦b ²ƻƳŜƴ 

¶ CŀǊŀȊ aŜǊŎƘŀƴǘ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ  

/ƻǳƴŎƛƭ 

¶ bƛŎƻƭŀǎ ±ŜǧŜǊƭƛ ς {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ 9/h{h/  

 

¶ YŀǊƻƭƛƴŀ ¢ŀƳƳƛǾǳƻǊƛ ς IŜŀŘ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ 

¶ /ƭŀǳŘƛƴŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ς IŜŀŘ ƻŦ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

¶ LŀǊƻǎƭŀǾ DŀǇƻƴŜƴƪƻ ς 9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ƻŦ 

ΨtŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΩ bŜǿǎǇŀǇŜǊ 

¶ !ƴŘǊŜŀ DŜƴƴŀƛ ς {ƻŎƛŀƭ 9ǾŜƴǘǎ aŀƴŀƎŜǊ 

 

 

с 



NGO 

¶ /ŀǊƻƭƛƴŜ wŜƴƻƭŘ ς tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ Wŀƴƴƛƪ .ǀƘƳ ς ±ƛŎŜ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

¶ hƪŀƴ ¦Ȋǳƴ - W¦b9{ 5ŜƭŜƎŀǘŜ κ a¦b {ƻŎƛŜǘȅ DŜƴŜǾŀ - 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ aŀǊǘŀ ±ŀǊƎŀ - a¦b {ƻŎƛŜǘȅ DŜƴŜǾŀ - 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ 

¶ Wƻƴŀǎ {ŎƘƳƛŘ ς 9a¦bb9¢ 5ŜƭŜƎŀǘŜ 

¶ WŀŎƻǇƻ hƎǊŀōŜƪ ς /ƻ-9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƎ Ψ¦bhΣ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΩ 

¶ [ŀǳǊŀ 5ƛŎƪ ς /ƻ-9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƭƻƎ Ψ¦bhΣ ¸ƻǳ YƴƻǿΚΩ 

¶ !ƭƛŎƛŀ DƛǊŀǳŘŜƭ - {ǘǳŘȅ ¢ǊƛǇ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

¶  WŀŜƭ ¢ƻōƭŜǊ ς {ǘǳŘȅ ¢ǊƛǇ /ƻ-ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

¶ 9ƭƻŘƛŜ {ŀƭƭƛƴ - ̧ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ - IŜŀŘ ƻŦ ƭƻƎƛǎǝŎǎ 

¶ !ƭŜȄŀƴŘǊŀ .ŅǊ ς ̧ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ IŜŀŘ ƻŦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

¶ ¢ƛǇƘŀƛƴŜ /ŀǳƭƛŜǊ ς ̧ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ IŜŀŘ ƻŦ wŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ 

¶ !ƴŘǊƛƴ 9ƛŎƘƛƴ ς ̧ƻǳǘƘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ IŜŀŘ ƻŦ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

PUBLIC RELATIONS 

¶ Iŀƴƴŀ YǊŀǎƳŀƴƴ ς 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

¶ !ƭƛƴŜ .Ŝƴƻƞǘ ς ±ƛŎŜ-5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ /ŜŎƛƭŀ aŀƴƴ - /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

¶ Cƛǎƴƛƪ aŀȄƘǳƴƛ - /ǊŜŀǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

FINANCE & FUNDRAISING 

¶ WŞǊƻƳŜ {ǘŞǇƘŀƴŜ ½ŀƴƎŀ CƻŜ ς IŜŀŘ ƻŦ CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŘ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ 9ǊŘŀƭ YŀǇƭŀƴ - /ƻ-CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ CƛƴŀƴŎŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ Cŀƴǘŀ /ŀƳŀǊŀ ς CƛƴŀƴŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

The Board 2011-2012 

hƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ aŀȅ нлммΣ ǘƘŜ ƴŜǿ DLa¦b ōƻŀǊŘ ǿŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻǊƎŀƴ ƻŦ ǘƘŜ DLa¦b 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ŬǾŜ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎΦ  

!ƭƭ ƴŜǿ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ ²Ŝ ǘǊǳǎǘ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ DLa¦b ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƻŦ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¶ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ bƛŎƻƭŀǎ ±ŜǧŜǊƭƛ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ-DŜƴŜǊŀƭΥ Cŀƴƴȅ /ƘŀǊƳŜȅ 

¶ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ DŜƴŜǊŀƭΥ !ƭŜǎǎƛŀ !ƴƎƘƛƭŜǊƛ 

¶ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¸ǳǎǊŀ {ǳŜŘƛ 

¶ CƛƴŀƴŎŜ ϧ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ Cŀƴǘŀ /ŀƳŀǊŀ 
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